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ALS ENTSCHEIDENDER
WETTBEWERBSFAKTOR?

Auf der Suche nach Stellschrauben zur
Verbesserung operativer Margen in

der industriellen Fertigung riickt ein

Thema immer stdrker in den Fokus: die
Energiekosten. Insbesondere Ldnder mit hohen
Energiepreisniveaus wie Deutschland, Italien
oder Grofsbritannien sind gefordert, ihren
Energiehaushalt zu optimieren.

Experten erwarten von der Fahigkeit
energieeffizient zu produzieren auch
entscheidende Auswirkungen auf die
kiinftige nationale und internationale
Wettbewerbsfthigkeit.
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ENERGIEMANAGEMENT spielt zunehmend eine ent-
scheidende Rolle im internationalen Wettbewerb. Gerade
in Europa ist Energie eine besonders wertvolle Ressource.
Folgerichtig sieht die EU effektives Energiemanagement als
einen wichtigen Schliissel zur Sicherung der Wettbewerbs-
fahigkeit und zur Optimierung des Umgangs mit Ressour-
cen. Die Mitgliedsstaaten sind angehalten, aktives Energie-
management zu fordern und zu férdern.

Europdische Unternehmen miissen sich daher jetzt ver-
starkt mit Energiemanagement beschaftigen. Das spiegelt
auch eine internationale Momentaufnahme wider: Europa
ist weit voran beim Thema Energiemanagement. Mit gro-
Bem Abstand folgt Asien (siehe Abbildungen 1 und 2). Klar,
Energiemanagement ist auch in Europa kein unumstritte-
nes Thema. Manche befiirchten aufgrund vieler behérdli-
cher Regularien eher eine Bremse als einen Turbo. Die Er-
fahrung zeigt aber, dass neue Technologien und Software
fiir die Energieoptimierung entscheidend zur Profitabili-
tat vieler Unternehmen beitragen - je energieintensiver,
desto spiirbarer.

MANAGEMENT MACHT

ENERGIE WERTVOLLER

Fossile Energietrdger werden immer knapper und Alternati-
ven von Wind- bis Solarenergie sind noch nicht in der Lage,
in grolem Umfang als Ersatz zu fungieren. Das bringt unter
anderem stdndig steigende Energiepreise. Gleichzeitig wer-
den umweltpolitische Vorgaben immer mehr und strenger.
Unternehmen stehen zunehmend unter dem Druck, ihre
Energieeffizienz zu steigern, den Energieverbrauch zu re-
duzieren und ein scharfes Auge auf ihre CO,-Emissionen
zu haben.

Dass vor allem europdische Unternehmen dem Thema

Energiemanagement viel Aufmerksamkeit widmen, hat si-
cher auch mit staatlichen Vorgaben und Anreizen zu tun,
teilweise wohl aber auch kulturelle Wurzeln. Energie ist
in den 1970er Jahren als wertvolle Ressource ins 6ffentli-
che Bewusstsein gedrungen. Viele Manager erkennen das
wirtschaftliche Potenzial gezielten Energiemanagements —
und nehmen den Effekt positiver gesellschaftlicher Aner-
kennung gerne mit. Zwischen Erkenntnis und Umsetzung
klafft aber noch eine Liicke, in Europa und weltweit:
In einer Umfrage der Zeitschrift Economist aus dem Jahr
2010" stimmten 80% der Teilnehmer der Aussage zu, dass
effizienter Umgang mit Energie immer wichtiger wird. Al-
lerdings glaubte nur etwa die Hélfte, dass ihre Unterneh-
men dies auch gentigend in ihre Unternehmensstrategie
einbinden wiirde.

Dabei bietet konsequentes Energiemanagement eine
Reihe starker Vorteile:

OKONOMIE ALLGEMEIN
Die Implementierung eines Energiemanagementsystems
(EMS) verbessert die Energieeffizienz. Energiekosten

Europa 2212 81,87%
Asien 408 15,10%
Nord- und Mittelamerika 48 1,78%
Stidamerika 25 0,93%
Afrika 7 0,26%
Australien 2 0,07%
Global 2702 100,00%

ISO 50001 Zertifizierungen weltweit

Abbildung 1: Anzahl der weltweiten ISO 50001 Zertifizierungen von Unternehmen
(Stand: 31.12.2013). Basierend auf der Quelle: Normenausschuss Grundlagen des
Umweltschutzes (NAGUS). DIN Deutsches Insitut fiir Normung e.V. http://www.nagus.
din.de. Hinweis: Berticksichtigt wurde eine Zertifizierung pro Unternehmen, nicht
Jjedoch die Zertifizierungen einzelner Betriebsstandorte desselben Unternehmens.

sinken, die Abhédngigkeit von Energiepreisen schrumpft, die
Wettbewerbsfahigkeit steigt. Zusatzlich lassen sich mit ei-
nem dokumentierten Energiemanagement in vielen Staaten
Forderungen und andere Wetthewerbsvorteile lukrieren.

KOSTENSENKUNG

Die Preise fiir Energie und natiirliche Ressourcen steigen
kontinuierlich. Knapp vorhandene Ressourcen effizient zu
nutzen und den Energieverbrauch zu reduzieren ist fiir pro-
duzierende Unternehmen ein grundlegender Weg, um Kos-
ten zu senken.

OKOLOGIE

Eines der Ziele von Energiemanagement ist auch die Redu-
zierung von Umweltschdden. Fiir Unternehmen bedeutet
das nicht nur, gesellschaftlich verantwortlich zu handeln
und in ihr soziales Ansehen zu investieren. Steigende Um-
weltschdden erhéhen auch die Ausgaben von Unternehmen
in VorsorgemalBnahmen, Kompensationen, Emissionszerti-
fikate und Versicherungen. Das sorgsame Auge auf die Um-
welt wirkt sich gleichzeitig wieder auf die Kosten aus.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR)
Klimaverdnderung und der Mangel an Ressourcen sind
Themen, die bewegen. Entsprechendes Engagement ver-
starkt die positive Wahrnehmung eines Unternehmens in
der Offentlichkeit.

Das Beratungsunternehmen Bain & Company geht da-
von aus, dass ein typisches europdisches oder US-amerika-
nisches Unternehmen innerhalb von drei Jahren zwischen
10% und 30% direkter Energiekosten sparen kann. Die Er-
sparnisse bei indirekten Kosten, von geringerer Wartung,
weniger Material- und Abfallkosten bis zu reduzierten Risi-
ken, werden mit weiteren bis zu 50 % veranschlagt”.

1ISO 50001: KLARE ZIELE, NEUE WEGE
Energiemanagement kann viele Auspragungen haben. Nor-
men konnen helfen, diese Wege effektiv und effizient zu

I Quelle: http://www.bain.com/publications/articles/hidden-treasure-why-energy-efficiency-deserves-a-second-look.aspx

2 Quelle: http://www.bain.com/publications/articles/hidden-treasure-why-energy-efficiency-deserves-a-second-look.aspx
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beschreiten. Europa verfiigte mit EN 16001 bereits iiber ei-
nen Standard, der zur Basis von ISO 50001 fiir EMS wurde.
Ein Standard, der sich durch viele Vorziige auszeichnet. Er
ist nicht nur zeitgemaf3, sondern vor allem auch hoch kom-
patibel mit anderen Umwelt- und Qualitdtsstandards von
EN 16001 bis zur Umweltmanagement-Norm ISO 14001 so-
wie mit dem europdischen Standard Eco Management and
Audit Scheme (EMAS). Das bringt einen klaren Vorteil fiir
Unternehmen:

Wer sein Energiemanagement bereits auf einem dieser
Standards aufbaut, fiir den ist der Weg zu ISO 50001 even-
tuell sehr kurz. Die Norm hilft aber nicht nur, ein Energie-
managementsystem aufzubauen, sie kann auch zur Zerti-
fizierung eines der Norm entsprechenden Systems dienen.

ISO 50001 wurde im Juni 2011 von der Internationa-
len Organisation fiir Normung (ISO) veroffentlicht. Die
Einfithrung eines EMS ist freiwillig und es gibt auch keine
Zertifizierungspflicht. Allerdings bieten viele Staaten steu-
erliche Vorteile und weitere wirtschaftliche und finanzielle
Anreize fiir Unternehmen, die eine entsprechende Zerti-
fizierung vorweisen kénnen. In Deutschland zum Beispiel
ist die Zertifizierung eine der Voraussetzungen fiir die teil-
weise Befreiung besonders energieintensiver Unternehmen
von der EEG-Umlage (EEG = Erneuerbare-Energien-Gesetz).
Seit 2013 konnen Unternehmen, die den Spitzenausgleich
beantragen moéchten, die Steigerung ihrer Energieeffizienz
auch mithilfe der Zertifizierung nachweisen”.

Die neue Energiemanagement-Norm unterscheidet sich
in einigen Aspekten aber auch sehr deutlich von ihren Vor-
gdngern. Vor allem bezieht sie sich nur auf die energetische
Leistung, wéahrend ISO 14001 auf die gesamte Umwelt-
leistung abzielt. ISO 50001 beschréankt sich auf einen klar
definierten Bereich. Das macht sie greifbarer und ermoglicht

es besser, sie in konkretes, tiberpriifbares Handeln umzu-
setzen. So schreibt sie z.B. verpflichtend vor, die energeti-
sche Ausgangsbasis zu definieren.

Die junge Norm bringt Bewegung in den Umgang mit
Energie. Um sie zu erfiillen, kommt man um ein ausgereif-
tes Energiedaten-Management-System (EDMS) kaum he-
rum. Denn es gilt, viele Daten zu erheben, zu verwalten
und fiir gezielte Planung nutzbar zu machen. Gleichzeitig
miissen auch Plane und Vorgangsweisen tiberpriifbar sein.
Bereits in KMUs fallen grof3e Mengen an Energiedaten an.
Und nicht alle sind auf Mausklick zugénglich. Je groBBer das
Unternehmen, desto komplexer wird die Aufgabe. Excel-
Listen konnen dann zwar noch strukturiert und gezielt
manche Daten liefern, aber nicht mehr bei der Bewéltigung
helfen.

In Summe bietet die ISO 50001 gute Unterstiitzung bei
der Verbesserung der Energieeffizienz, die von der EU wie
folgt definiert wird: ... das Verhéltnis von Ertrag an Leis-
tung, Dienstleistungen, Waren oder Energie zu Energieein-
satz.“” Und wer bereits andere kompatible Normen imple-
mentiert hat, fiir den ist es nur noch ein kleiner Schritt.

DAS INTERESSE DER EU -

MOTOR FUR PROFESSIONELLES
ENERGIEMANAGEMENT

Die EU hat sich ambitionierte Energieeffizienz-Ziele
gesetzt. So wurde 2007 beschlossen, beim Verbrauch
von Primédrenergie 20% gegeniiber den Projektionen
bis zum Jahr 2020 einzusparen. Ein Ziel, das zurzeit
noch nicht gentigend umgesetzt ist. Mit ein Grund fir
die ,Richtlinie 2012/27/EU des Europdischen Parla-
ments und des Rates vom 25. Oktober 2012 zur Ener-
gieeffizienz”. Dort hei3t es im KAPITEL I, Artikel 1:

1424

1400 T —
150 ——
140 142 T 35
120 — —
100 1 1
89
8o 17 [ | [ | [ | 79
69 68 66
60 [ | | | | | | |
54 53
47
FPEE B B B B == B = = — Y s
5 S % = ~ a= 36 34 2
= c ° = o = = 3
w8 &8 & ¢ 5 & » &8 €& © |
5 = k) o = ~ 2 c g 2 c = @ << =
o} S © ° 9 5 S = Q i © © S ) =
(=) 0 = S @ = (] (] O o = = o4 = =
0o

Die Top-15-Lander bei ISO 50001 Zertifizierungen

Abbildung 2: Die Top-15-Lénder bei ISO 50001 Zertifizierungen (Stand: 31. 12.2013). Ausgewertet und grafisch dargestellt auf Basis der Quelle: Normen-
ausschuss Grundlagen des Umweltschutzes (NAGUS). DIN Deutsches Insitut fiir Normung e.V. http://www.nagus.din.de. Hinweis: Berticksichtigt wurde eine
Zertifizierung pro Unternehmen, nicht jedoch die Zertifizierungen einzelner Betriebsstandorte desselben Unternehmens.

*) inkl. Taiwan und Hongkong

BlQuelle: http://www.qz-online.de/news/uebersicht/nachrichten/iso-survey-mehr-zertifizierungen-von-managementsystemen-723591.html

¥ Quelle: Official Journal of the European Union from 11/14/2012, p. 10, Article 2/4 in Directive 2012/27/EU of the European Parliament and of the
Council of 25 October 2012 on energy efficiency, amending Directives 2009/125/EC and 2010/30/EU and repealing Directives 2004/8/EC and 2006/32/EC.
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GEGENSTAND UND GELTUNGSBEREICH

(1) ,Mit dieser Richtlinie wird ein gemeinsamer Rahmen fiir
Mafnahmen zur Férderung von Energieeffizienz in der Uni-
on geschaffen, um sicherzustellen, dass das iibergeordnete
Energieeffizienzziel der Union von 20% bis 2020 erreicht
wird, und um weitere Energieeffizienzverbesserungen fiir die
Zeit danach vorzubereiten. In dieser Richtlinie werden Re-
geln festgelegt, mit denen Hemmnisse im Energiemarkt und
Marktversagen, die der Effizienz bei der Energieversorgung
und -nutzung entgegenstehen, beseitigt werden sollen; ferner
ist die Festlegung indikativer nationaler Energieeffizienzziele
bis 2020 vorgesehen.”

Die EU sieht nicht nur grole Unternehmen in der Pflicht,
sondern zielt auch auf KMUs ab, die von den Mitglieds-
staaten der EU entsprechend unterstiitzt werden sollen. So
heif3t es bereits in der Prdambel, im Punkt 24:

,Um das Energieeinsparpotenzial in bestimmten Marktseg-
menten zu nutzen, in denen Energieaudits in der Regel nicht
gewerblich angeboten werden (z.B. kleine und mittlere Un-
ternehmen [KMU]), sollten die Mitgliedstaaten Programme
aufstellen, mit denen die KMU ermutigt werden, sich einem
Energieaudit zu unterziehen. Energieaudits sollten fiir grof3e
Unternehmen verbindlich sein und regelmdfig erfolgen, da die
Energieeinsparungen erheblich sein kénnen.”

Artikel 3 definiert die Energieeffizienz-Ziele, die jeder
Staat selbst festlegen und an die Kommission iibermitteln
soll. Als Unterstiitzung sollen auch hochwertige Energie-
audits gefordert werden. Grof3betriebe sollen verpflichtet
werden, bis zum 5. Dezember 2015 und mindestens alle vier
Jahre nach dem vorangegangenen Energieaudit von qualifi-
zierten Experten auditiert zu werden.

Die EU hat aufgrund ihrer sich selbst auferlegten Ener-
giesparziele grofRes Interesse, dass Mitgliedsstaaten und
deren Unternehmen ihre Energiebilanz verbessern. Die
Umsetzung in den einzelnen Staaten ist unterschiedlich,
bietet aber Unternehmen gerade jetzt viele Chancen, von
Forderungen zu profitieren.

DAS ZIEL:
KONTINUIERLICH BESSER WERDEN
ISO 50001 nimmt die Idee der kontinuierlichen Verbesse-
rung wieder auf und wendet sie sehr strukturiert auf das
Energiemanagement in Unternehmen an. Vier sich stiandig
neu wiederholende Schritte sollen Ressourcenverbrauch und
Energiekosten limitieren und teure Energieverschwendung
eliminieren. Bekannt ist diese Vorgangsweise als PDCA-
Prozess. P wie Plan, D wie Do, C wie Check und A wie Act.
Am Anfang steht der Plan. Im ersten Schritt wird der ak-
tuelle Energiestatus des Unternehmens erhoben und darge-
stellt. Ziel ist, vor allem jene Unternehmensbereiche zu iden-
tifizieren, die besonders viel Energie verbrauchen oder fiir
hohe Kosten sorgen. Gerade diese Phase braucht viel Sorg-
falt, denn auf diesen Daten beruhen alle folgenden Pldne und

Aktionen. Vorurteile zum eigenen Verbrauch und Schon-
reden entwickeln sich spater zu grof3en Stolpersteinen.

Im zweiten Schritt, Do, wird es auch schon konkret

zukunftsorientiert. Erst werden Ziele definiert, dann Maf3-
nahmen entwickelt und auch gleich umgesetzt.
Mit Schritt drei, Check, folgt die Uberpriifung. Haben die
Handlungen aus der Phase zwei zum Erfolg gefiihrt? Erneut
werden Daten erhoben und mit den geplanten Zielen vergli-
chen. Das Ergebnis fithrt im vierten Schritt zum erneuten
Handeln. Die Reports aus der Check-Phase werden zur Ba-
sis fiir weitere Verbesserungen — und der Kreislauf beginnt
wieder von vorne.

Der Prozess der kontinuierlichen Verbesserung funk-
tioniert in der Praxis aber nur mit einem System, das die
notigen Daten sammeln, verdichten und aufbereiten kann
und im Idealfall auch bei der Umsetzung aktiv unterstiitzt,
zum Beispiel, indem es steuernd eingreift.

DAS FUNDAMENT: EIN AUSGEREIFTES
ENERGIEDATEN-MANAGEMENT-SYSTEM
Systematisches Energiemanagement hat eine unverzichtba-
re Basis: die Erfassung aller Energiefliisse und Verbrauche
im Unternehmen. Fiir ein Energiedaten-Management-Sys-
tem ist es damit unverzichtbar, Daten aus vielen Quellen
zu sammeln und zu verwalten. Aber auch dafiir zu sorgen,
dass unterschiedliche Quellen vergleichbar werden, dass
unterschiedliche Daten zuverldssig in ein Mess-System ein-
flieBen. Dazu kommen weitere Aufgaben, wie Erstellung
und Ausgabe von Berichten und vieles mehr.

Aber bereits der grundlegende Schritt ist fiir viele Un-
ternehmen eine gewaltige Aufgabe. Schlielich befinden
sich die benotigten Daten meistens nicht zentral an einer
Stelle, von der sie nur noch abgerufen werden miissen.
Nicht alle Energieverbraucher lassen sich aus der Ferne
automatisiert und digital verwertbar abfragen. Und wenn,
sprechen sie oft unterschiedliche Protokollsprachen.

Die wirkungsvolle Implementierung eines Energiema-
nagements verlangt also eine Menge Engagement und auch
Know-how. Denn mit dem Sammeln ist es ja nicht getan.
Die Daten miissen verdichtet und bewertet werden. Und je-
mand muss auch die richtigen Schliisse daraus ziehen, die
addquaten Plane entwickeln — und umsetzen.

Hier kommen professionelle Systeme zum Zug. COPA-
DATA Kunden wissen bereits, dass zenon sich sehr gut als
EDMS eignet, besonders in Verbindung mit der Reporting-
software zenon Analyzer. Diese Kombination bietet vor al-
lem in der Check-Phase besondere Vorteile. Aber das soll
jetzt nicht unser Thema sein. In dieser IU finden Sie weite-
re Artikel, die das Thema Energiemanagement detaillieren
und aus der Sicht der Praktiker beleuchten.

Der Markt stellt eine ganze Reihe von EDMS bereit.
Eine besonders wichtige Entscheidung ist die erste: Die
Auswahl des passenden Systems. Wie erfolgreich das
geplante Energiemanagement umgesetzt werden kann,
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. WICHTIGE ZAHLEN IM UBERBLICK

Anzahl der
entscheidet sich bereits hier. Bei der Auswahl sollten nicht ISO 50001 Relativer

einzelne Funktionalitdten im Vordergrund stehen, sondern Zertifizierungen 31122012 31.12.2013  zuwachs
wie sehr das gesamte System die speziellen Anforderungen
des Unternehmens erfiillt. Nicht jeder Betrieb benétigt die
gleiche Unterstiitzung.

Nicht weniger wichtig ist die professionelle und sorg-
faltige Implementierung eines Energiedaten-Management- in Italien S5 135 145 %

weltweit 1003 2702 169 %
in Deutschland 479 1424 197 %
in Spanien 46 142 209 %

Systems. Es muss sichergestellt sein, dass nur valide Daten in Indien 37 89 AR
erhoben und zur Basis von Aktionspldnen werden. Es lohnt
sich, gem.lg Zeit und.Expe.rtlse dfifur einzuplanen. Ist d?s der Gesamtzahl 52,70 %
System einmal gut eingerichtet, ist der Folgeaufwand fir (31.12.2013)

regelmédfSige Audits und Nachjustierungen deutlich geringer.

Anteil deutscher Firmen an

ENERGIEMANAGEMENT

ALS WETTBEWERBSVORTEIL?
Energiemanagement ist erst in jlingerer Vergangenheit
in den breiteren Fokus gertickt. Und doch hat das Thema LITERATUREMPFEHLUNG
schon viel bewegt. Dass Staaten aullerhalb Europas eine
noch vergleichsweise geringe Anzahl an ISO 50001 Zertifi-

Richtlinie 2012/27/EU des
Europdischen Parlaments und des

zierungen vorweisen konnen, ist wohl kaum ein Zeichen fiir Rates vom 25. Oktober 2012 zur

mangelnde internationale Bedeutung. Es braucht einfach Energieeffizienz, zur Anderung

Zeit, bis aktives Energiemanagement weltweit ankommt. der Richtlinien 2009/125/EG und
K . . 2010/30/EU und zur Aufhebung

Auch in den USA wurden bereits erste Schritte gesetzt, und der Richtlinien 2004/8/EG und

asiatische Staaten - allen voran Indien - haben langst auch 2006/32/EG.

die Vorteile einer energieeffizienten Produktion erkannt

(siehe Abbildung 2).

Die Bereitschaft européischer Staaten, Energiemanage-
ment mit Férderungen zu pushen, kann von international
agierenden Unternehmen mit EU-Basis auch als rechtzeitige
Unterstiitzung verstanden werden, sich jetzt fit zu machen
fir die Energiefragen, die in den nachsten Jahren und Jahr-
zehnten die Wettbewerbsfahigkeit mit entscheiden werden.



