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Digitalizacija proizvodnje uz zenon softver povecava efikasnost i pouzdanost

Kontinuirano unapredenje
proizvodnje u Uniprometu

Osnovan 1989. godine u Srbiji kao porodi¢na kompanija, Unipromet je specijalizovan
za proizvodnju i odrzavanje Celi¢nih zastitnih ograda za puteve. Njegove dve fabrike, u
Kraljevu i Catku, godignje prerade gotovo 100.000 tona &elika i aluminijuma. Suogen s
trzisnim izazovima i voden Zeljom za povecanjem efikasnosti i zadovoljstva zaposlenih,
Unipromet je prepoznao potrebu za unapredenjem proizvodnih procesa. Zato je 2022.
godine zapoceo sveobuhvatnu digitalnu transformaciju i implementirao softversku
platformu zenon kompanije COPA-DATA kako bi ostvario jednostavniju i precizniju
kontrolu, bolji nadzor procesa i unapredenu podrsku operaterima.

Sa godis$njim prometom od 102 miliona evra i vise od 650
zaposlenih, Unipromet je lider u industriji ¢eli¢nih konstrukcija
u Srbiji. Kompanija proizvodi i postavlja opremu za bezbednost
na putevima, panele za zastitu od buke, ¢eli¢ne cevi i vertikalnu
signalizaciju. U poslednjim godinama, Unipromet je prosirio
poslovanje na projekte obnovljivih izvora energije, proizvodeci
konstrukcije za solarne panele. Posvecenost uskladivanju
svih operacija sa novim standardima i regulativama ogleda

se u redovnom unapredenju procedura kako bi se ocuvala

konkurentnost. Jedan od klju¢nih koraka na tom putu bila
je implementacija re$enja za kontinuirani i detaljan nadzor
proizvodne efikasnosti, zasnovanog na softverskoj platformi
zenon kompanije COPA-DATA.

Industrija prerade metala suocava se sa sve ve¢im izazovima.
Ovaj sektor znacajno doprinosi emisijama CO, i nalazi se pod
sve veéim pritiskom da usvoji ekoloski prihvatljivije prakse.
Promenljivi troskovi elektricne energije i rada, uzrokovani

globalnim konfliktima i poremecajima na trziStu, uti¢u na
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Linija za izradu panela za zasitu od buke za puteve,

integrisana u sistem za nadzor

profitne margine, $to zahteva paZljivo planiranje i agilne
strategije za ocuvanje profitabilnosti. U ovoj industriji digitalna
transformacija je i dalje nedovoljno iskori$¢ena, $to otezava
optimizaciju procesa i upravljanje lancem snabdevanja. Da
bi ostali konkurentni, proizvoda¢i moraju sve vise da se
oslanjaju na napredne tehnologije koje omogucavaju efikasnije
poslovanje. Suocavanje sa ovim izazovima zahteva inovativne
pristupe i stratesko planiranje kako bi se obezbedio odrziv rast i

dugorocna stabilnost.

IZAZOVI U SAVREMENIM PROIZVODNIM
POGONIMA

Savremeni proizvodni pogoni ukljucuju slozene procese koji
zahtevaju visok nivo preciznosti i efikasnosti kako bi se odrzali
standardi kvaliteta i bezbednosti. Raznolika oprema razli¢itih
starosti i od razli¢itih proizvodaca zahteva raznovrsne pristupe
za pracenje efikasnosti i sprovodenje preventivnog odrzavanja.
Kompleksno proizvodno okruZenje dodatno otezava prodajne
procese Uniprometa, jer je tesko jasno sagledati tacan status
rada u svakoj fazi proizvodnje — od nabavke i proizvodnje do
isporuke krajnjem kupcu.

Pored toga, trzi$ni zahtevi nalazu smanjenje troskova,
optimizaciju potroSnje energije i smanjenje emisije gasova
sa efektom staklene baste, uz istovremeno poboljsanje
produktivnosti. Ovi zahtevi cesto stvaraju znacajan pritisak
na zaposlene, negativno uti¢u¢i na njihovo zadovoljstvo i
angazovanje. Zastarela ili neispravna oprema moze dovesti
do gresaka u proizvodnji, povecanja troskova i dodatnog
nezadovoljstva zaposlenih.

Kako bi uspesno re$io ove izazove i osigurao dugoro¢nu
stabilnost, Unipromet je prigrlio digitalnu transformaciju uz

pomo¢ softverske platforme zenon. Ovo reSenje omogucava
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Glavni ekran (Dashboard) za sve linije na lokaciji Cacak

standardizaciju procesa, centralizovano prikupljanje podataka i

znacajna poboljSanja efikasnosti.

KATALIZATOR PROMENA |
DIGITALIZACIJE
U kompaniji Unipromet su se merenja efikasnosti oslanjala na
parametre i status proizvodnih linija koji su se ru¢no belezili, uz
licne procene operatera o vremenu utro$enom na proizvodnju,
zastoje i reSavanje kvarova. Ove procene su se obradivale kroz
slozen administrativni proces i unosile u ERP sistem. Zabelezeni
podaci nisu bili potpuno precizni, ve¢ zaokruzeni na procenjena
vremena, oslanjajudi se na tacnost i objektivnost operatera.

Cak i uz ove ru¢ne metode prikupljanja podataka, rezultati
su ukazivali na nezadovoljavajuéi nivo neefikasnosti u
proizvodnji. Istovremeno, nedostajale su klju¢ne informacije
neophodne za pracenje i pobolj$anje ukupne efikasnosti opreme
(OEE), ukljucujuéi precizne podatke o glavnim uzrocima
zastoja ili drugih gubitaka. Zbog toga nije bilo mogu¢nosti da
se identifikuju, reSavaju ili optimizuju uzro¢ni problemi. Pored
toga, ta¢no planiranje isporuka za kupce bilo je otezano zbog

nedostatka pouzdanih informacija o proizvodnim rokovima.

PILOT PROJEKAT I TESTIRANJE

Unipromet je zapoceo implementaciju reSenja za pralenje i
upravljanje proizvodnim procesima zasnovanog na platformi
zenon kako bi res$io prethodno navedene izazove. Glavni
ciljevi su bili pobolj$anje efikasnosti i efektivnosti procesa,
omogucavanje detaljnog pracenja svih parametara masina i
prikupljanje podataka o zastojima kako bi se bolje analizirala
uska grla. Ovi uvidi omogudili bi optimizaciju viSe procesa,
ukljucujudi aktivnosti pre i posle proizvodnje, kao $to su cekanje
na radne naloge ili dostupnost resursa za internu transportnu i

logisticku podrsku.
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Uvodenje kontinuiranog unapredenja i pracenja OEE

parametara putem zenona transformisalo je nase

poslovanje, podizuci efikasnost i produktivnost na potpuno

novi nivo. U roku od samo jedne godine pokrenuli smo

vise od 25 projekata unapredenja, povecali ukupni obim

proizvodnje za priblizno 10% i znacajno poboljsali radne

uslove.

NIKOLA BOJOVIC, DIREKTOR OPERACIJA U UNIPROMET D.O.O.

Uz podrsku lokalnog sistem integratora, kompanije

Automat, uspes$no je realizovan pilot projekat na relativno novoj

liniji za profile sa kasetama krajem 2022. godine. Ova linija
obuhvata procese savijanja, busenja i robotskog zavarivanja.
Pilot projekat je posluzio za definisanje pravih koraka u razvoju
projekta, rasporeda i organizacije elemenata na ekranima, kao
i funkcionalnosti sistema. Nakon uspe$nog zavrsetka projekta,

zapocet je proces Sire implementacije.

AUTOMATIZOVANI SISTEM ZA
KONTINUIRANO PRAéENJE

Detaljna analiza svih masina u proizvodnji odredila je redosled
sprovodenja projekta. Tokom naredne godine, projekat je
obuhvatio ukupno 14 razli¢itth masina, sa razlicitim PLC
uredajima, na dve lokacije u dva grada. Medu njima su bile
proizvodne linije za izradu barijera, C profila, sigma profila,
zavarene cevi i panele za zastitu od buke, kao i masine za
uzduzno secenje.

Softverska platforma zenon omogudila je integraciju ovih
raznovrsnih masina od razli¢itih proizvodaca, koriste(i razlicite
komunikacione protokole, uklju¢uju¢i Modbus, Siemens S7 TIA
i Siemens S7 TCP/IP. Na taj nacin, zenon se pokazao kao idealno
reSenje.

Projekat funkcionise u multi-server konfiguraciji, gde zenon
operaterske stanice na masinama deluju kao nezavisni serveri,
prikupljaju¢i podatke direktno sa svake masine. Ovi lokalni
serveri zatim prosleduju podatke glavnom zenon serveru, koji
se nalazi u odeljenju za operativno planiranje. Ovaj sistem
centralizuje sve informacije, vr$i analize i generiSe izvestaje

prilagodene potrebama korisnika. Na odredenim stanicama,

operateri mogu ru¢no unositi podatke u zenon kada oni
nisu dostupni putem automatizovanog prikupljanja. Takode,
potrebno je da potvrde alarme i zabeleze uzroke $karta, ukoliko
do njega dode.

Pored toga, VPN je kori$¢en za povezivanje dve lokacije. U
funkciji je zenon Smart Server sa pristupom za tri korisnika, $to
omogucava zaposlenima da pristupe projektu i SCADA sistemu

sa dve proizvodne lokacije u Cacku i Kraljevu.

ANALIZA PODATAKA I |ZVE§TAVANJE
Unipromet sada uziva pogodnosti automatizovanog prikupljanja
i analize podataka direktno sa proizvodnih linija. Sistem
pruza uvid u realnom vremenu u efikasnost masina i ukupnu
efikasnost opreme (OEE), ukljucujudi informacije o zastojima,
odstupanjima i performansama linija.

Korisnici mogu generisati izve§taje sa detaljnim
informacijama o vrstama i trajanju zastoja, prikazanim prema
Pareto principu, kao i pregledati podatke o neuskladenim
proizvodima.

Putem platforme zenon, proizvodni parametri se
svakodnevno prate, a izvestaji se automatski generiSu u 7h,
15h i 23h. Ti izvestaji se zatim Salju $efovima smena i direktoru
proizvodnje. Na taj na¢in menadZzment dobija jasan pregled
problema, poput uskih grla u proizvodnji, $to omogucava
pravovremene akcije za optimizaciju procesa.

Softverska platforma zenon podrzava Uniprometov sistem
za kontinuirano unapredenje i »World Class Manufacturing,«
uklju¢uju¢i  kljuéni element ,fokusirano unapredenje®
Unipromet sada moze koristiti zenon za analizu svih prikupljenih

podataka i definisanje akcija za eliminaciju identifikovanih
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Smenski izvestaj
Linija za profilisanje 1

UNIPROMET

Opste
Izvedta za: 12/12/2024 7:05:00 AM - 12/12/2024 3:00:00 PM
Proizvod: STITNIK B L4300
Prosetna brzina: 12 51 m/min

Zadata brzina:  12.3 m/min Broj zamenjenih kotura: 3

Broj OK komada: 500 Broj NOK komada: 3
Ukupno vreme trajanja smene: 7 h 53 min Ukupno vreme trajanja mikro zastoja: 67 min

Dostupnost za EE parametar: 3 h 48 min Dostupnost za OEE parametar. 2h 56 min
OEE i EE parametri
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Smenski izvestaj sa parametrima proizvodnje i
vrednostima EE i OEE

gubitaka. Podaci prikupljeni putem zenona isti¢u glavne uzroke
gubitaka prema udestalosti i trajanju, predstavljene u preciznim
Pareto dijagramima, $to znacajno unapreduje efikasnost analize.

Kako bi informacije bile dostupne i blagovremeno podeljene
sa zaposlenima, sistem se trenutno prosiruje implementacijom
HTML5 Kklijentskih stanica. Ove stanice funkcionisu kao
»Andon ekrani“ i prikazuju azuriranja u realnom vremenu
na velikim monitorima u proizvodnim halama. Ovaj pristup
omogucava detaljno belezenje svih zastoja, dok je efikasnost i

trenutni status radnih naloga lakse pratiti.

KLJU(\ENI BENEFITI IMPLEMENTIRANOG
SISTEMA

Implementacija  softverske platforme zenon od strane
sistem integratora Automat donela je znacajna unapredenja
u poslovanju Uniprometa. Automatizovano prikupljanje
podataka i centralizovano pracenje smanjili su vreme potrebno
za administraciju, omogucivsi brze reakcije na potencijalne
probleme.

»Implementacija softverske platforme zenon ne samo da

je unapredila efikasnost nasih proizvodnih procesa, veé je

Smenski izvestaj

Linija za profilisanje 1 UNlPROMET
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Detaljan prikaz Dostupnosti, Performanse i Kvaliteta

za zadati vremenski period

poboljsala i radne uslove za nase zaposlene, kaze Nikola Bojovi¢,
direktor operacija u Unipromet d.o.o. ,,To je od klju¢nog znacaja
za na$ dalji razvoj.“

Pored toga, optimizacija proizvodnih procesa i smanjenje
zastoja rezultirali su u$tedama u operativnim troskovima.
Istovremeno, precizno pracenje parametara procesa omogucilo
je odrzavanje visokog kvaliteta proizvoda. Uvodenje modernih
alata i smanjenje manuelnog rada povecali su motivaciju i
zadovoljstvo zaposlenih, §to se pozitivno odrazilo na ukupnu

produktivnost.

UNAPREDENO IZVESTAVANJE POKRECE
KONTINUIRANO UNAPREDENJE
Dostupnost  detaljnih

izveStaja i analiza omogudila je

menadzmentu brzu reakciju na promene. Zaposleni u
proizvodnji i odrzavanju sada efikasnije saraduju, znacajno
smanjujuci vreme reakcije na zastoje na proizvodnim linijama.
Doprinos donosenju informisanih odluka omogucava visem
menadzmentu da unapredi poslovne strategije i dalji razvoj

kompanije.
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Smenski izvestaj

UNIPROMET

Linija za profilisanje 1

Zastoji
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Nedostatak izvrSioca NZ-022 Obuka PZ-016

Nastavijanje trake PZ - 002 Pauza za obrok PZ-003

Uzroci zastoja Trajanje (min) Broj pojava
Nastavijanje trake PZ - 002 112 6
Nedostatak izvrsioca NZ-022 Kl 1
Pauza za obrok PZ-003 30 1
Obuka PZ-016 12 2
TOTAL: 225 10

Pareto dijagram uzroka i trajanja zastoja

»Uvodenje kontinuiranog unapredenja i pracenja parametara
OEE putem zenona transformisalo je nase poslovanje, podizu¢i
efikasnost i produktivnost na potpuno novi nivo. U roku od samo
jedne godine pokrenuli smo preko 25 projekata unapredenja,
poveéali ukupni obim obrade za priblizno 10 procenata i
znacajno pobolj$ali radne uslove,“ kaze Nikola Bojovi¢. ,To
je dovelo do veceg zadovoljstva zaposlenih, a pozitivan trend
se nastavlja. U 2024. godini na$ ukupni obim proizvodnje
dostigao je istorijski maksimum. Ovaj uspeh pokazuje koliko
su digitalizacija i kontinuirano unapredenje, omoguceni nasim
kori$¢enjem zenona, klju¢ni za postizanje izvanrednih rezultata
i obezbedivanje odrzivog rasta nase kompanije.”

Pored toga, timovi za planiranje, internu logistiku i prodaju
sada mogu preciznije proceniti kada ¢e proizvodi biti spremni za
isporuku krajnjim kupcima. U slucaju bilo kakvih izazova, kupci
mogu biti blagovremeno obavesteni o moguc¢im kasnjenjima,

$to povecava njihovo zadovoljstvo i jaca poverenje u kompaniju.

JEDNOSTAVNOST IMPLEMENTACIJE
OMOGUCAVA DALJI RAZVO)
Skalabilnost i fleksibilnost softverske platforme zenon omogudile
su Uniprometu da nastavi $irenje svog digitalizovanog sistema
i unapredi sve aspekte svog poslovanja. Ovaj sistem nudi
horizontalnu skalabilnost - omogucavaju¢i jednostavno
dodavanje novih proizvodnih linija i masina. Takode, pruza
vertikalnu skalabilnost kroz standardizovanu integraciju sa ERP
i MES sistemima, gde zenon postaje centralni izvor podataka
koji se automatski sinhronizuje sa drugim poslovnim resenjima.
U pripremi za nove standarde i direktive, Unipromet planira
implementaciju sistema za upravljanje energijom kako bi pratio

potro$nju energije i elektricne energije. Ovo ¢e omogucditi

efikasnije upravljanje resursima i smanjenje tro$kova. Pored
toga, podaci sa solarne elektrane kompanije, koja se nalazi na
krovovima proizvodnih hala i trenutno zadovoljava 60 procenata
potreba Uniprometa za elektricnom energijom, bice integrisani.

Uz softversku platformu zenon kao pouzdanu osnovu za
dalju digitalizaciju, i uz podr$ku kompanije Automat, Unipromet
je spreman da postigne stabilan rast i osigura konkurentnost na
trzi$tu kroz unapredenje efikasnosti, optimizaciju upravljanja

resursima i smanjenje uticaja na zivotnu sredinu.

KLJUCNE TACKE:

» Povecanje ukupne proizvedene koli¢ine za
oko 10% ve¢ u prvoj godini implementacije
zenon softvera

» Smanjenje troskova kroz unapredeno
planiranje proizvodnje i optimizaciju resursa

»  Poboljsan kvalitet proizvoda zahvaljujuci
preciznom pracenju procesa

» Zadovoljstvo zaposlenih povecano boljim
radnim uslovima i efikasnijim operacijama

»  Brze donosenje odluka uz izvestaje u realnom
vremenu zasnovane na podacima

» Znacajno smanjenje zastoja kroz precizno
pracenje performansi masina

» Jaci odnosi sa kupcima zahvaljujuci
pouzdanijem planiranju proizvodnje i

proaktivnoj komunikaciji
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